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Public Private Partnership (PPP) - ,gemeinsam besser !* als wesentliches

Leitmotiv von PPP-Projekten

PPP als neue Form der Zusammenarbeit

,Bundesweit hat sich ein Instandhaltungsstau von tber 100 Mrd. € angesammelt.” [Deutsches Institut far fir Urbanistik, 2002]

Public Private Partnerships (PPP) — oder: Offentlich-Private Partnerschaften —
stehen fir modernes und effizientes Verwaltungshandeln. Sie sind Teil der
Innovationsoffensive der Bundesregierung und verfolgen das Ziel, durch eine
langfristig angelegte Zusammenarbeit zwischen 6ffentlicher Hand und privater
Wirtschaft offentliche Infrastrukturprojekte effizienter zu realisieren als bisher.

Das Neue dabei ist der Lebenszyklusansatz, mit dem das Planen, Bauen,
Betreiben, Finanzieren und Verwerten zum Beispiel einer Immobilie in einem
ganzheitlichen Ansatz optimiert werden soll.

Dabei steht nicht ein Schwarz-Weiss-Szenario im Vordergrund — nach dem
Motto "Der Private kann alles besser” — sondern die Blindelung der besten
Krafte von Verwaltung und Wirtschaft unter dem Leitmotiv "gemeinsam

Verwerten Planen

Lebenszyklus-
ansatz
Betreiben Bauen

Finan-

besser!". zieren
$ Bundesministerium Gemal PPP-Erfahrungsbericht vom BMVBS (04/2007):
| L”Jf;;f‘ﬁ{‘;'nﬁii”mg = Anteil der PPP-Modelle an den Gesamtinvestitionen in Deutschland: ca. 4%
= Geplanter Anteil der PPP-Modelle analog zu anderen Industrielandern: 15 %
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Kapitel 1

des seit fast 20 Jahren leer
Landratsamt auf Hochtouren
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Kapitel 1 | Kapitel2 | Kapitel3 | Kapitel4 | Kapitel5 | Kapitel 6 HSG zander

Der Bearbeitungszeitraum von der Bekanntmachung bis zum Zuschlag betrug
ca. 20 Mon., die Planungs-/Bauzeit bis zum 25-jahr. Betrieb weitere 24 Mon.

Projektzeitentermine

2008 2009 2010 2011 2012

Apr Mai|Jun| Jul |Auq|Sep|Okt|N0~'|Dez Jan|Feb Mrz| Apr [Mai|Jun]| Jul |Aug|Sep| Okt|MNov|Dez| Jan|Feb | Mrz| Apr|MaijJun| Jul [Aug|Sep| Okt|Nov|Dez| Jan|Feb|Mrz| Apr|Mai]Jun| Jul [Aug|Sep| Okt|MNov|Dez|Jan|Feb
Vergabebekanntmachung 23 04 2008

F\uﬁordermg zur Angebotsabgabe 0611 2008
I 1. Angebotos012000 | [ | |

I Festlequng auf 3 Bieter fur die 2. Runde 032009
I[2.Angebot 18052000 | [ | |

Benennung Prefemed Bidder 25.06.2009
I [zuschiagseteiung 16112009
| vertragsunterzeichung 10.12.2009
Offizieller Spatenstich {Begnn der Abbruchabeiten) 01.04 2010

Begmnn Regelbeinieb 01.122011
Vertragslauizei bs 3011 2036
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Die verschiedenen Bauteile des denkmalgeschitzten Schloss Sonnenstein
sind Uber einen Zeitraum von mehr als 250 Jahren entstanden

Entstehungszeit der Bauteile

¥ |I'T||' ||.|m I 'W|
I
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Das seit dem 18. Jahrhundert gebaute Gebdudeensemble weist erhebliche
Schaden durch Instandhaltungsstau und Leerstand auf

Projektaufgabe (1/2)

= Aufgrund des rund 20-j&hrigen Leerstands und des bereits zuvor
bestehenden Instandhaltungsstaus weist das Gebaudeensemble
erhebliche Bauschaden auf

= Das Ensemble steht unter Denkmalschutz, einige Elemente in den
Gebauden und AuRenanlagen sind restauratorisch zu behandeln

= Sanierung moglichst angelehnt an historische Materialien
(Mineralische Putze und Farben, Sandstein, Holzfenster...)

= EnEV 2009-gerechte Sanierung

= Neubauten/Anbauten (Archiv, Cafeteria) mit eigener Formensprache
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Auch in den AulB3enanlagen sind schitzenswerte Elemente enthalten, die im
Rahmen der Sanierung restauriert oder rekonstruiert werden

Projektaufgabe (2/2)

= Elb- und Stadtfliigel: denkmalgerechte Restaurierung der Brunnenanlagen

= Aulenanlage: Rekonstruktion des Zauns im Jugendstil unter Verwendung
alter Elemente

= Teilweise Wiedersichtbarmachung der ehemaligen
Festungsgrabenverlaufe (derzeit verfullt) im Pflasterbelag

= Teilweise Rekonstruktion der Strukturen des Jugendstil-Gartenanlage

= Verwendung der bestehenden Sandstein-Bodenplatten auch in neuen
Aul3enanlagen
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Im EG Stadtfligel befindet sich der neue Haupteingang des Birgerzentrums
im Landratsamt Pirna. Sudlich entsteht das neue Parkdeck

Grundriss Erdgeschoss

Grundriss Erdgeschoss
Grundriss Parkhaus Erdgeschoss

II_I_II

[LITT
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Die AulRenanlagen werden gemal Denkmalpflegerischer Zielstellung im
Jugendstil rekonstruiert, der Verlauf der Festungsanlagen dargestellt

Aulenanlagen

5. IFM Symposium, Dresden | 15.04.2010

Seite 14/26



¥ PPP —eine innovative Beschaffungsvariante der 6ffentlichen Hand Kapitel 1§

B Projektdateniubersicht

Kapitel 2 B

Projektdaten | Zeitplan

B Schloss Sonnenstein — aktueller Zustand Kapitel 3 |
Alter der Bauteile | Vorgaben des Auslobers und Bilder

B Schloss Sonnenstein — Planung Kapitel 4 |
Grundriss EG | AuRenanlagen

B _Leistungen Gebaudemanagement Kapitel 5 i
Leistungsumfang | Einbindung kleiner und mittlerer Unternehmen | Bonus-Malus-System

B Ausblick Kapitel 6 N

Visualisierungen

5. IFM Symposium, Dresden | 15.04.2010

Seite 15/26



Kapitel 1 | Kapitel2 | Kapitel3 | Kapitel4 | Kapitel5 | Kapitel 6 m

Der Uberwiegende Teil der Gebadudemanagement-Leistung zielt auf
Instandhaltung, Betriebsfihrung & Reinigung ab

Gebaudemanagement der HSG Zander

Technisches Gebaudemanagement Infrastrukturelles Gebaudemanagement Kaufmannisches GM
= Betriebsfiihrung = Reinigung = Controlling
= Instandhaltung = Hausmeisterdienste = Vertragsmanagement
= Schonheits-/Kleinreparaturen = Winterdienst/AuRenanlagenpflege = Parkhaus-

Bewirtschaftung (kein

= Begeleitung der Abnahmen, = Wach- und Sicherheitsdienste Auslastungsrisiko)

Gewabhrleistungsverfolgung « SchlieRdienst

= Energie-/Wassermanagement
(Medienrisiko bei Betreiber)

= Dokumentation (CAFM)

= Ver-/Entsorgungsdienste
= Verbrauchserfassung/-garantie
= Stor- und Qualitatsmanagement

= Techn. Parkhaus-Bewirtschaftung
(eigengenutzt)
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Lokale kleine und mittlere Unternehmen (KMUs) werden mal3geblich an der
Erbringung der Bau- und Betriebsleistungen beteiligt

Einsatz von regionalen KMUs

Bau:
= Vertraglich festgeschriebene Beteiligungsquote fur KMUs an den Bauleistungen
= Unterschreitung fuhrt zu Vertragsstrafe

= Einbindung lokaler Unternehmen ermdglicht schnelle Reaktion im Fall von
Gewahrleistungsmangeln

Betrieb:

= Leistungen, die nicht durch das vor Ort tatige Stammteam oder den Servicepool der HSG Zander
Dresden erbracht werden konnen, werden vor Ort an KMUs vergeben, insbesondere
Schonheitsreparaturen oder Instandsetzungsleistungen (z.B. Malerarbeiten, bauliche Sanierungen
wahrend der 25-jahrigen Vertragslaufzeit)

= Durch die Einbindung lokaler KMUs konnen die kurzen Reaktions- und Abstellzeiten des Bonus-
Malus-Systems eingehalten werden

= Die noch einzustellenden Hausmeister und Haustechniker sollen aufgrund des vereinbarten Service
Level Agreements aus Pirna bzw. der nahen Umgebung stammen

5. IFM Symposium, Dresden | 15.04.2010
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Kapitel 5 HSG zander

Als wesentlicher Baustein zur Erreichen der vom AG geforderten
Leistungsqualitat wird ein Bonus-Malus-System angewendet

Bonus-Malus-System

Grundlage des Bonus-Malus-Systems ist der Projektvertrag mit dem Service Level Agreement (SLA)

abschlieBende Reparatur

Eingang der Beginn der und
Fehlerfeststellung Fehlermeldung Mangelbeseitigung Notversorgung Dokumentation

. . . . >. des Mangels
\ A
'
Reaktionszeit \/—/
N Abstellzeit \/_J

Behebungszeit

Uberschreiten der definierten Reparaturzeit

24 Std. am Tag im ganzen Jahr
Grundlage ist 23§ des Projektvertrages und die Service Level Agreement Projektvertrag

5. IFM Symposium, Dresden | 15.04.2010
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HSG zander

Der Malus ist abhangig von der Einhaltung der Abstell- und Behebungszeit
und kann bis zu 10% des Entgelts betragen

Bonus-Malus-System

Kategorie - Mangelpunkte = Beispiele = Reaktionszeit - Abstellzeit - Behebungszeit
Prioritat A
_ _ 2 'V”_D Ausfall _ _
Kein Betrieb entspricht Heizung/Wasser-/ | 90 Minuten im 1 Tag
vom GM-Entgelt GLT
Grol3er Mangel
Prioritat B GemaRk
Nur en%sMrE;ht Beschadigung, Elnzelz;usztellung
eingeschréankter 1%/0 Nichtnutzbarkeit 300 Minuten 1 Woche
Betrieb mdglich vom GM-Entgelt der Sanitaranlage im ganzen Jahr (von 30 min b;w.
Mittlerer Mangel umgehend bis
5 Werktage)
Prioritat C
Keine egi I\r/ilsht Verschmutzte
Einschrankung des b Raume, Risse im | 5 Tage im ganzen 1 Monat
. 0,5%
Betriebes Putz etc. Jahr

Kleiner Mangel

vom GM-Entgelt
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Die aul3ere Struktur des Schlosses Sonnenstein bleibt bis auf die Ergdnzung
von Dachgauben unverandert, der Anbau der verglasten Cafeteria fligt sich ein

Ansicht Stadt- und Elbfltigel

5. IFM Symposium, Dresden | 15.04.2010
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Das umfangreiche Archiv wurde im Bereich des alten Kesselhauses als Raum-
in-Raum-Konstruktion geplant und ordnet sich so den Altbauten unter

Ansicht Elbfligel mit Archiv

5. IFM Symposium, Dresden | 15.04.2010
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Im Stadtfliigel befindet sich der Haupteingang des Landratsamts, davor
werden die Strukturen des Jugendstilgartens rekonstruiert

Ansicht Schlosshof vor Stadtfligel

‘~‘ iy i B 06606 6
U B B G AREE S
il i

Wi Mm
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Der Saal im Elbfltigel steht auch in seinen inneren Strukturen unter
Denkmalschutz und wird zukinftig als Kreistagssaal genutzt

Kreistagssaal
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Kapitel 6 HSG zander

Das Eingangsfoyer im Stadtfltigel ist grof3ztigig und in seiner Architektur-
sprache zuruckhaltend, aber hochwertig gestaltet

Foyer (Stadtfligel) mit Blick auf den ,Balkon von Pirna*“

—

16
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Vielen Dank!

Nicole Lackmann, Dresden, 15.04.2010

HSG Zander GmbH "
Abt. Public Private Partnership—
Nicole Lackmann

An der Gehespitz 50

D-63263 Neu-Ilsenb@r

Telefon +49 6102 45-32 64f AT F
nicole.lackmann@hsg: ander com 3
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